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Evaluación de
Control Interno

Con la finalidad de determinar el grado de avance que tiene el municipio de Yauhquemehcan,
Tlaxcala, en la implementación del Sistema de Control Interno que le permita administrar y ejercer
con eficiencia, eficacia y economía los recursos estatales y federales transferidos, a fin de
proporcionar una seguridad razonable en el cumplimiento del objetivo y metas del fondo, se solicitó
a la instancia ejecutora de estos recursos, que contestara un cuestionario que permite medir el
grado de avance en la implementación del sistema en cada uno de los componentes que integran el
Marco Integrado de Control Interno MICI, no obstante, el municipio dio contestación al cuestionario
referido, por lo tanto se determinan los resultados siguientes, que se enlistan:

La institución carece de programas de capacitación formal que contribuyan a sensibilizar a los
servidores públicos sobre la importancia de aplicar los códigos de conducta y ética institucional, ni
ha establecido procedimientos para medir el conocimiento, apropiación y apego de los documentos
por parte de los servidores público; asimismo, los mecanismos implementados para captar e
investigar actos contrarios a la ética y conducta, ni se encuentran formalizadas las instancias que
den seguimiento y resolución a los mismos. Sobre la competencia del personal la institución está en
proceso de establecer medios para desarrollar y retener a los servidores públicos competentes, lo
que permitirá consolidar un desempeño efectivo y eficiente que coadyuve al logro de los objetivos y
metas de la entidad.

Es necesario formular un plan estratégico institucional que oriente de manera ordenada y coherente
los esfuerzos hacia la consecución de los objetivos relativos a su mandato, alineado a los demás
instrumentos normativos aplicables; Establecer una metodología específica para el proceso general
de administración de riesgos, que permita identificar, evaluar, priorizar estrategias de mitigación y
seguimiento, así como los procedimientos por el cual se informe al Titular de la institución y demás
personal responsable sobre la existencia o surgimiento de riesgos de fuentes internas o externas,
incluidos los riesgos de fraude y posibles actos de corrupción.

Periódicamente se fortalecen los procedimientos que contribuyen a la mitigación de los riesgos que
dificultan el logro de los objetivos institucionales, se mejora la calidad de los controles internos en
procesos clave para el logro de los objetivos que apoyan su consecución. Se dispone de programas
de actualización que impulsan la revisión periódica de los controles internos por parte de los
servidores públicos en sus respectivos ámbitos de responsabilidad.

Es importante reforzar los medios y mecanismos establecidos para la obtención, procesamiento,
generación, clasificación, validación y comunicación de la información financiera, presupuestaria,
administrativa y operacional requerida en el desarrollo de sus procesos, transacciones y
actividades, lo que permitirá al personal continuar con sus funciones y responsabilidades para el
logro de los objetivos institucionales de manera eficiente y eficaz.

Se deben formalizar e implementar procedimientos que permitan realizar una adecuada supervisión
del control interno institucional, asimismo de mecanismos de reporte, comunicación y seguimiento
de las evaluaciones a los procesos internos.
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Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada,
relativas a cada respuesta del Cuestionario de Control Interno y aplicado el instrumento de
valoración determinado para la revisión, se obtuvo un promedio general de 50 puntos de un total de
100 en la evaluación practicada por componente, lo que ubica al Municipio de Yauhquemehcan en
un nivel medio.

En razón de lo expuesto, esta Entidad de Fiscalización Superior considera que la entidad
fiscalizada ha realizado acciones para la implementación de un control interno más
fortalecido; sin embargo, aún y cuando existen estrategias y mecanismos de control
adecuados sobre el comportamiento de algunas actividades, éstos no son suficientes para
garantizar el cumplimiento de los objetivos, la observancia de la normativa y la transparencia
que permitan establecer un sistema de control interno consolidado, por lo que se considera
necesario revisar y, en su caso, actualizar la normativa que los refuerce.

Artículos 33, fracciones I y 41 fracción XI, de la Ley Municipal del Estado de Tlaxcala y con base en el Marco Integrado de Control Interno (MICI)NORMATIVIDAD
INCUMPLIDA
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1  TOTAL DE OBSERVACIONES.


